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IV- Objetivo

O presente trabalho tem como objeto estabelecer o aprimoramento do
acompanhamento da Execucédo das Diretrizes aprovadas nos CONAFFAs
através do estabelecimento de mecanismos a serem seguidos, e em

periodicidade definida apos o encerramento de cada Congresso realizado.

O estabelecimento desses mecanismos € essencial para possibilitar ao
filiado saber de forma clara e objetiva o efetivo andamento (ou a
inexequibilidade) de cada diretriz aprovada, possibilitando ainda que esse
apresente suas criticas, sugestdes, duvidas e elogios.

V- Resumo

Durante a realizacdo do Congresso Nacional dos Auditores Fiscais
Federais Agropecuarios — CONAFFA sao aprovadas Propostas de Diretrizes que
norteiam as futuras acdes da Diretoria Executiva Nacional. No entanto, ha uma
necessidade de maior transparéncia e objetividade no acompanhamento da

execucao dessas diretrizes. Apesar de ter sido disponibilizado no site da ANFFA



Sindical um novo menu intitulado “Acompanhamento da execucdo das
diretrizes”, o que se verifica € que se trata apenas uma tabela simplificada, e
carente de atualizagbes. Dessa forma, a proposta do presente trabalho é
estabelecer mecanismos/ferramentas que possibilitem ao filiado saber de forma
clara e objetiva o efetivo andamento (ou a inexequibilidade) de cada diretriz
aprovada, possibilitando ainda que esse apresente suas criticas, sugestdes,
davidas e elogios, contribuindo assim para o fortalecimento da carreira de Auditor

Fiscal Federal Agropecuario.
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VI-Introducdao:

O Congresso Nacional dos Auditores Fiscais Federais Agropecuarios —
CONAFFA é um importante evento que possibilita o encontro e a troca de
experiéncia entre os filiados, bem como é uma importante ferramenta para
fomentar a consciéncia e a participacdo sindical, e também para estabelecer as
diretrizes gerais para a execucao dos dispositivos legais previstos no Estatuto
do Sindicato Nacional dos Auditores Fiscais Federais Agropecuarios.

Durante o CONAFFA, os filiados podem desenvolver Propostas de
Diretrizes, que sdo apresentadas durante o Congresso e, se forem aprovadas,

nortearéo as futuras acdes da Diretoria Executiva Nacional.

No entanto, é notorio que o acompanhamento da Execucgédo das Diretrizes
aprovadas nos CONAFFAs carece de maior transparéncia, necessitando do
desenvolvimento de ferramentas que possibilitem esse acompanhamento de
forma objetiva e em periodicidade definida, bem como que o filiado que

desenvolveu determinada proposta participe efetivamente da sua execucao.



VII- Desenvolvimento:

Em novembro de 2019, foi publicado no site da ANFFA Sindical que havia
sido disponibilizado nesse site, dentro da aba do CONAFFA, um novo menu
intitulado “Acompanhamento da execucdo das diretrizes”, que tinha como
objetivo fazer com que os filiados pudessem ter acesso ao andamento das
diretrizes aprovadas nos CONAFFAs anteriores.

Ao se consultar o menu supracitado, 0 que encontra-se sao trés arquivos,
intitulados: Diretrizes do | Conaffa; Diretrizes do Il Conaffa e Diretrizes do IlI
Conaffa.

Com isso, ja se verifica a desatualizacdo dessa ferramenta, pois ja
ocorreram também o IV e o V Conaffa, ndo tendo sido encontrado nenhum
documento em relacdo ao acompanhamento das diretrizes desses dois ultimos

Congressos.

Ainda, ao se consultar os documentos disponiveis, referentes aos trés
primeiros Conaffas, constata-se que se trata apenas de uma Tabela contendo o
assunto da diretriz de forma bem resumida, se essa foi executada, se estd em
andamento ou se é inexequivel, com a Ultima coluna da tabela apresentando um

descritivo bem simplificado.

Em uma primeira analise dessa tabela ja é possivel verificar que essa nao
possui data e nem verséo, sendo que no site da ANFFA Sindical consta que os
arquivos que integram aquela pagina serdo atualizados sempre que uma diretriz
sofrer alguma alteracdo no seu status, no entanto, na forma que esta sendo

apresentada, ndo é possivel saber se, de fato, foram atualizados.

Além disso, verifica-se que o status de varias acdes € “em andamento’,
mas como a tabela ndo possui data de atualizacdo e nem em qual versao se
encontra, ndo € possivel saber se esse “andamento” ja teve progresso desde

gue a tabela foi publicada.

Ainda, podemos observar que muitas vezes o descritivo das acles

realizadas € feito de maneira muito genérica e simplificada, apenas com


https://www.anffasindical.org.br/images/conaffa/diretrizes/Diretrizes_I_CONAFFA.pdf
https://www.anffasindical.org.br/images/conaffa/diretrizes/Diretrizes_I_CONAFFA.pdf
https://www.anffasindical.org.br/images/conaffa/diretrizes/Diretrizes_I_CONAFFA.pdf
https://www.anffasindical.org.br/images/conaffa/diretrizes/Diretrizes_I_CONAFFA.pdf

informagdes como: Agdo permanente do ANFFA Sindical; Implantada nova

tabela; Quando necessario, sao contratadas consultorias; etc...

N&o ha, portanto, um detalhamento da execucéo de cada diretriz, com a

apresentacao de cada acao ja realizada, de cada etapa em que cada diretriz se

encontra, quais dificuldades sdo encontradas para execucao de cada acao, bem

como nao identificamos se ha efetiva participacdo do filiado que realizou

determinada proposta de diretriz.

Para ilustrar o disposto acima, anexamos, a seguir, alguns exemplos das

tabelas disponiveis no site da ANFFA Sindical:

Tabela 1: Informacdes referentes as Diretrizes do | CONAFFA

Diretrizes do 1° CONAFFA

Em
Cod Texto Executada Inexequivel
1 |Subsidio Sim pela Lei N912.775 de 28/12/2012.
2 |Paridade entre Ativos, Inativos e P Sim Comaii 30 do subsidio ndo ha disting3o entre ativos, inativos e
3 |Critérios de Avaliagdo Sim Acdo dec éncia do MPOG e MAPA.
4 |valor do Ponto de Gratificagdo Sim Ac3o dec éncia do MPOG e MAPA.
5 |Gratificagdo por Qualificagdo Sim C excdudente, peq percentual receberia a gratifi
6 _|Carreira Tipica de Estado - Carreira Exclusiva Estado Sim Implantacdo do Subsidio pela Lei N912.775 de 28/12/2012.
7 |Denominagdo da Carreira Sim Pela Lei N® 13.324 de 29/07/2016 passou a inar-se Auditor Fiscal Federal Agropecudrio.
8 |Escola de Formagao Fiscal Sim Criada a Enagro pelo Dec. 8.701/16 e alterada pelo Dec. 8.852/16.
9 |Reordenamento da for¢a de trabalho do Mapa Nao Acdo de éndia do MAPA.
10 |Gratificaca 30 por L 3 Sim Em 30 com o Adicional de Fronteiras.
11 |Concurso Publico Sim Foram i concursos em 2014 e 2018.
12 todologia e i de Trabalho do MAPA Sim estudos por GT Clima Organizacional, concluido em 2017.
13 |Plano de Saude - criagdo de GT Sim Os trabalhos em convénios com op de plano de saude.
e " = < - 0 vale alimentag3o atinge a todos os servidores do poder executivo. Pauta de todos os servidores
14 |Outros Temas - Auxilio Alimentag3o - equiparagdo Nao o
publicos federais.
15 |Outros Temas - Servicos especializados si Sim [« ias espedificas da carreira e internas do Sindicato.
16 |Outros Temas - base politica no Congresso Nacional Sim A Diretoria de Relagdes ionai trabalho i no Congresso Nacional.
17 |Outros Temas - meritocracia Sim O ANFFA Sindical persegue este tema c em todos os foruns.
| 18 |Outros Temas - estimular FFAs nas secretarias do MAPA Nio O tema estd relacionado com a meritocracia sendo agdo constante do Sindicato.
19 Outros Temas - intervencdo junto AGU e MAPA em defesa i Acio permanente do ANFFA Sindical.
dos FFAS
20 |Outros Temas - criag3o de um plano juridico Sim C escritorio de Ac ia, i ahAllec quadro proprio de advogados.
21 |Outros Temas - Comissio de Etica Nao A comissao é formada a partir de dendncias internas envolvendo filiados.
22 |Outros Temas - Lei organica Nao [« no Plano Operativo 2018/2019.
| 23 |Outros Temas - participagdo em GTs MAPA Sim O ANFFA Sindical tem participado dos GTs.
24 |Outros Temas - publicagdo das atas AGN e CDS Sim As Atas de AGN, Direx e CDS s3o publicizadas no site.
25 g::::g:f::sa ;::z:omduer:?o";d::::g;::;n blente Nao Estabelecido processo de sele¢3o para adido agricola, os demais temas competem ao MAPA.
26 [Outros Temas - operacionalizacdo de hora extra Nao Acdo de é do istério da ia, reivindicagdo nacional de todas as categorias.
27 |Outros Temas - participacdo de FFAs nas Comissdes de PAD Sim 0s AFFAs s30 para participarem das comissdes.




Tabela 2: Informacdes referentes as Diretrizes do 1| CONAFFA

Diretrizes do 2° CONAFFA
Céd Texto " Inexequivel Descritivo

1 Estabelecer como serd feita a transposic3o dos niveis da Sim |implantada nova tabela.

tabela atual para a nova tabela.
Propor ao MAPA transferir a atividade de aviag3o agricola 2

2 42 SOC para SDA. Nio Acdo é de competéncia do MAPA.
O ANFFA Sindical deve disponibilizar aos seus filiados, no 2

3 : P Sim Publicado na pagina do ANFFA Sindical.
acesso restrito, um balancete contabil
O ANFFA Sindical deve se manifestar junto ao MAPA

4 |contra a retirada do termo FFA no novo RIISPOA, por Sim Nova versdo do RIISPOA atende.

Inspetor Veterinario Oficial, substituicao esta ilegal.
O ANFFA Sindical deve se posicionar de forma contrdria a

S |adesdo de novas pi 5 =] na Sim Acdo permanente do ANFFA Sindical.

Lei da carreira de FFA.
O ANFFA Sindical deve providenciar junto a sua Assessoria

6 |juridica uma consulta da possibilidade de percepcdo de Sim Atendido com Adicional de Fronteiras.

gratificagdo de fronteira.
Elaborar um histdrico das pautas de reivindicagbes dos " . .

7 li ffa.
CONAFFAS, apresentar na abertura do CONAFFA. S [ResReasa gt doV Caratta
Al 30 d i de tomada de deciso:

8 D e e_ R e Sim Atendido com o enc antecipado da Nota Explicativa.

para construc3o de propostas
Manifestagdo da Direx rechagando a intenc3o do DSV de

9 |repassar certificac3o internacional de frutas exportadas Sim Fato n3o foi consumado.
pela BA e PE, para agéncias

10 |Criac3o do cédigo de ética Nao Em estudo.

Ingerir junto a G c3o Geral de Di de % &

11 Si Cont: lado pelo Mandado de | N©1601.
Pessoas, convers3o de tempo atividades insalubres. ™ i S S o
Contratag3o imediata de pessoal nivel intermediario,

12 |inclusive motoristas, para apoio dos servigos técnicos e Ni3o Ac30 é competéncia do MAPA.
administrativos da SFA.

Contratag3o de seguros, pelo MAPA, para indenizag3o de

13 com veiculos dk ibi aos servigos N3o A¢30 é competéncia do MAPA.
executados pelos FFAs ou outra forma indenizatéria.

14 Ampliacao .da red-e laboratorial para atendimento ao| Nio [Acso & competéncia do MAPA.
servico de fiscalizacdo.

Tabela 3: Informacdes referentes as Diretrizes do Il CONAFFA

Diretrizes do 3° CONAFFA

Texto

Inexequivel

[

Capacitar e formar negociadores profissionais, dentro do
grupo dos Fiscais Federais Agropecuarios, encontrando
aqueles que aptidao e di paratal, a
fim de que as negociagdes se encaminhem de forma

técnicas p de negociac3o.

Sim

Foram para e filiados capacil S em negociagao.

~

Firmar posi¢do junto ao Executivo e ao Parlamento para
que qualquer projeto de lei que regulamente o Direito de
Greve do Servigo publico seja acompanhado dos
mecanismos e das regras legais da negociag3o coletiva,
com base na Convengdes 151 e 159 da OIT.

Atividade permanente de todas as categorias de servidores publicos.

w

Realizar cursos de formagao sindical aos Fiscais Federais
Agropecuarios.

Sim

Os filiados recebem treinamento em formag3o sindical, ampliag3o da agdo depende do empenho das
Delegacias Sindicais.

Apresentacdo pela DIREX, durante o CONAFFA, das agbes

pelo Sis as resolugdes
definidas no Congresso anterior.

Sim

As agbes executadas s3o publicizadas na pagina do ANFFA Sindical.

5

6

Implementar a metodologia para formagao de um banco
de dados com a identificac3o dos Fiscais Federais
Agropecudrios por especialidade visando a formagao de

grupos de trabalho do Sindicato.

Sim

Esta acdo & permanente e busca identificar os especialistas em cada drea de atuac3o.

Valorizac3o das pautas ndo remuneratorias do movimento
sindical como fator de satisfacdo dos Fiscais Federais
Agropecuarios.

Sim

Nas pautas reivindicatdrias sdo incluidos itens ndo remuneratdrios.

~

Contratac3o de consultorias externas para auxiliar grupo
de trabalho ou comiss3o competente para avaliar e indicar
as agdes necessarias do sindicato para prevenir/corrigir
desvios nas condi¢des de trabalho dos FFAS.

[Quando necessario, s3o contratadas consultorias.

o

Inser¢3o do ANFFA Sindical no processo de remog3o dos
Fiscais Federais Agropecudrios.

Sim

[O ANFFA Sindical tem buscado atender o interesse dos filiados nos concursos de remog3o.

[}

Promover a recepgdo de novos Fiscais Federais
Agropecudrios pelo ANFFA Sindical.

|Ac3o de competéncia das Delegacias Sindicais.

Incentivar e contribuir na organizagdo de encontros
is de e i nas delegacias

A Diretoria de Aposentados tem realizado encontros junto as Delegacias Sindicais.
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Diante do exposto, é essencial que haja um aprimoramento do
acompanhamento da Execucdo das Diretrizes aprovadas nos CONAFFAs. E
para isso, apresentamos as seguintes propostas:

1-Periodicidade de apresentacdo dos resultados: propomos que a ANFFA

Sindical apresente em uma periodicidade semestral o andamento de cada
diretriz aprovada em cada CONAFFA. A primeira apresentacéo, portanto, devera

ocorrer seis meses apos o encerramento do respectivo CONAFFA.

2- Aprimoramento da tabela apresentada: A ANFFA Sindical devera permanecer

publicando as tabelas com o status de cada diretriz, no entanto, essa publicacéo
devera seguir a periodicidade definida no item anterior (semestral), e a tabela
devera conter a sua versao e data de publicacao, devendo permanecer no site,
para fins de consulta, as versdes anteriores. Além disso, devera haver um
aprimoramento dessa tabela, com a descricdo detalhada das acBes que foram
executadas para cada diretriz, e com 0s prazos previstos para cada acao a ser
executada para aquelas diretrizes que ainda se encontram em andamento.
Nessa tabela, também devera ser acrescentada ao lado de cada proposta a
informacéo referente ao autor e o contato desse (email/telefone). Também
devera conter um campo para inclusao das datas das apresentacfes semestrais

pela Diretoria Executiva Nacional.

3- Apresentacdo da tabela aos filiados: Além da publicacdo da Tabela, a

Diretoria Executiva Nacional devera promover a sua apresentacado por meio de
transmissao ao vivo ou por meio de videos previamente gravados, devendo ser
apresentados a execugdo, o andamento ou a inexequibilidade de cada diretriz
aprovada em cada CONAFFA, podendo ser uma transmissao/video para cada
CONAFFA realizado. Nessa transmisséo ou nesses videos, também deverao ser
apresentadas as dificuldades da colocacdo em pratica de cada diretriz, para que
haja possibilidade dos filiados discutirem, ndo no momento da transmissao, mas

por meio de reunides posteriores, solugdes para as dificuldades apresentadas.



4- Reunides posteriores com os filiados: No maximo 15 dias apds a apresentagéo

da Diretoria Executiva Nacional, deverdao ocorrer reunides, prioritariamente on-
line para maior participacédo dos filiados, e programadas por cada Delegacia
Sindical, nas quais os filiados poderdo discutir os resultados apresentados
previamente pela Diretoria Executiva Nacional, apresentando suas criticas,
sugestdes, davidas e elogios para cada uma das diretrizes aprovadas, bem como

discutir se, de fato, esta havendo execucéao pratica de cada diretriz.

5- Elaboracéo de documento por cada Delegacia Sindical: Apds essas reunides,

cada Delegacia Sindical tera o prazo de 15 dias para elaborar um Relatério,
contendo as criticas, sugestdes, duvidas e elogios discutidos pelos filiados de
cada Delegacia, devendo encaminhar esse documento a Diretoria Executiva

Nacional, e também aos filiados, para ciéncia.

6- Apresentacio de resposta pela Diretoria Executiva Nacional:

ApoOs recebimento do Relatério de cada Delegacia Sindical, a Diretoria
Executiva Nacional devera elaborar documento Unico a todas as Delegacias,
no prazo de

30 dias, contendo resposta aos Relatdrios encaminhados. As Delegacias

deverdo encaminhar esse documento aos filiados, para ciéncia.

7- Participacado do filiado que realizou a Proposta de diretriz na sua execucao:

devera haver efetiva participacdo do filiado que realizou a proposta de
determinada diretriz em todas as suas etapas de execucgédo. Para isso, a Diretoria
Executiva Nacional entrara em contato com os filiados responsaveis, que
deverédo junto da Diretoria avaliar as formas de implantacdo das diretrizes,
apresentando as propostas praticas para sua execucao. O filiado em questéo
também devera junto da Diretoria Executiva Nacional, participar da transmissao
ao vivo ou da elaboracdo dos videos gravados, para apresentacdo dos
resultados aos demais filiados. O filiado em tela também devera auxiliar a

Diretoria Executiva Nacional na avaliacdo do Relatdrio apresentado por cada



Delegacia (item 5) e na elaboracdo do documento de resposta a esses relatorios
(item 6).

O encerramento da apresentacao dos dados referentes a cada diretriz de
cada CONAFFA s0 se dara depois que cada diretriz estiver implantada e em

devido funcionamento, ou que for verificada, de fato, sua inexequibilidade.

VIlI- Concluséo

De acordo com o exposto, é evidente que as ferramentas utilizadas hoje
pela ANFFA Sindical para acompanhamento da execucao de diretrizes carecem
de melhorias significativas para possibilitar ao filiado maior transparéncia e

objetividade na execucao das diretrizes aprovadas nos CONAFFAs.

Diante disso, o estabelecimento de mecanismos objetivos, com etapas
pré- estabelecidas a serem seguidas, e com participacao do filiado que realizou
a proposta da diretriz, bem como com a possibilidade dos demais filiados
participarem ativamente, com suas criticas, sugestdes, duvidas e elogios, é
fundamental para que haja a efetiva implantacdo das diretrizes aprovadas nos
CONAFFAs e que, contribuem consideravelmente para o fortalecimento da

carreira de Auditor Fiscal Federal Agropecuario.
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